
 

 

 

¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅǊ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ǊȅŘȅƴ ƴƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀŎ ȅƴ ŀǎǘǳŘƛƻ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¦ƴ ǳŎƘŀŧǿȅƴǘ ƻŜŘŘ Ǉŀƴ ŘŘŀŜǘƘ 

aǊ IŀƳƳŜǧ ƳŜǿƴ ƛΩǊ ŘƻǎōŀǊǘƘ ŀ ŎŀǿǎƻƳ ƎȅƅǿȅƴƛŀŘ ŀƳ Ǌŀƛ ƻΩǊ ǊƘȅŦŜƭƻŜŘŘ ŀ ŘŘƛƎǿȅŘŘƻŘŘ ōƭȅƴȅŘŘƻŜŘŘ ȅƴ ƾƭ 

ȅƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ /ŀǿǎƻƳ Ǝǿƛǎ ŀǊ ȅ ŘƛǿŜŘŘ ŀ ŎŀŦƻŘŘ Ǉƻō ƎǊȂǇ ŦŀǊ ƻ ǎƛƻŎƭŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴŀƛŘŘΦ wƻŜŘŘ ȅ ǎƛƻŎƭŜŘ ȅƴ ƘȅŦǊȅŘΗ 

¸ƴ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ǊȅŘȅƴ ƴƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ŀǊ ȅǊ L-tŀŘǎ ŀΩǊ ŎȅŦǊƛŬŀŘƛǊƻƴ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ŀƳ ŀǊƭȅǿȅŘŘƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ aŀŜ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ƳǿȅƴƘŀǳ    

ŘȅǎƎǳ ŀƳ ŦȅǿȅŘ .ŀǊŀŎƪ hōŀƳŀΦ aŀŜΩƴ ŘŘȅƴ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ǘǳ ƘǿƴǘΗ /ŀǿǎƻƳ ƎȅƅŜ ƛ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ŎŜǊŘȅƴ Ǉƻǎǘ ȅƴ ŘȅŎƘƳȅƎǳ Ŝƛƴ ōƻŘ ŀǊ 

ǿȅƭƛŀǳ ȅƴ !ƳŜǊƛŎŀΗ 

wȅŘȅƴ ƴƛ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŘȅǎƎǳ ƭƭŀǿŜǊ Ƴǿȅ ƻ ŘŜŎƘƴŜƎŀǳ ŀ ǎȅƳǳŘƛŀŘŀǳ ƎǿȅŘŘōǿȅƭƭ ƎȅŘŀ aǊ YŜǧΦ .ȅŘŘ ȅ ƎǿŜǊǎƛ ȅƴ ŘƻŘ ƛ ōŜƴ      

ŘŘƛǿŜŘŘ Ƴƛǎ aŀƛ ŀ Ƙƻũŀƛ Ǉŀǿō ȅƴ п/ ŘŘƛƻƭŎƘ ƛŘŘƻ ŀƳ Ŝƛƴ ŀŘŘȅǎƎǳ ƳƻǊ ŘŘŀΗ !ǎǘǳŘƛƻƳ ƴƛ ǿŀƛǘƘ /ŜƭŦ ȅǊ ŀǊǝǎǘ !ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭ ŀŎ 

ǊȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎǊŜǳ ǇŀǘǊȅƳŀǳ ȅƴ ǎŜƛƭƛŜŘƛƎ ŀǊ Ŝƛ ǿŀƛǘƘΦ L ƻǊũŜƴ ȅǊ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊ ŎŀǿǎƻƳ ƴƛ ǎƛƻŜ wƻōŜǊǘ wŜŎƻǊŘŜΦ {ƛƻŜ aŀǘƘŜƳŀǘπ

ŜƎƻƭ ƻŜŘŘ Ƙǿƴ ŀŎ ǊƻŜŘŘ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōƻǎŀǳ ƘŜǊƛƻƭ ƛ ƴƛΦ  

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀΦ hƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ aǊ IŀƳƳŜǧ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ      

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛȊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ǿƻƴ ŀ ōŀǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǇŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ .ŀǊŀŎƪ 

hōŀƳŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ Ǉƻǎǘ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŎƘŜǎǎ ǿƛǘƘ aǊ YŜǧΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴŘ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊ YŜǧ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŎƘŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ !ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪΦ ¢ƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ŀ wƻōŜǊǘ wŜŎƻǊŘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǳȊȊƭŜǎΦ   

Dŀƴ /ƻƴƴƻǊΣ 9Ƴƛƭȅ ŀ aŜǊƭŜΦ 

 

мŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ ǎŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀƭŜǎΣ         

ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀōǎΦ ¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴ 

ƳǳŘŘȅ ǇǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǿŜŜǘ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ {ǇǊƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦ  !ƭƭ ƻŦ м9 ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴŘƻǿƴ ōŜŀŎƘ ƛƴ WǳƭȅΦ  

¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅ     

ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ŀŜǘƘ ȅ 5ƻǎōŀǊǘƘ 5ŜǊōȅƴ ƛΩǊ ƎƻŜŘǿƛƎ ƛ ŘŘŀǊƎŀƴŦƻŘ ƴƻŘǿŜŘŘƛƻƴ ȅ DǿŀƴǿȅƴΦ CŜ 

ǿƴŀŜǘƘƻƴ ƴƘǿ ŦǿȅƴƘŀǳ ŎƘǿŀǊŀŜ ȅƴ ȅǊ ƘŀǳƭΦ tƭŀƴƻƴ ƴƘǿ ƅƻŘŀǳ Ƙŀǳƭ ŀŎ ƳŀŜƴ ƴƘǿ ǿŜŘƛ 

ŘŜŎƘǊŀǳ ǘȅŦǳΗ aŀŜƴ ƴƘǿ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ȅƳŀǊŦŜǊ ŀƳ ȅ ƳŀōƻƭƎŀƳǇŀǳ ȅƴ ōŀǊƻŘΦ .ǳ Ǉŀǿō ȅƴ 

ōǊȅǎǳǊ ȅƴ ŘȅǎƎǳ ǊƘƛƎȅƳŀǳ ŀ ŎƘŀƴŜǳƻƴ tƻǊƛ 5Ǌǿȅ {ǘƻǊƛΦ wƻŜŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ ǿşƴ ƻ Ǝƭǳǎǘ ƻ ƎƭǳǎǘΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ 5ƻǎōŀǊǘƘ 5ŜǊōȅƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ǎǳƴƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƭǊŜŀŘȅΗ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ²ŜƭǎƘ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ tƻǊƛ 5Ǌǿȅ {ǘƻǊƛ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘΗ 

aƛƭƭȅ ŀ  DŀǊŀƴ с/ 



 

!ŜǘƘ .ƭǿȅŘŘȅƴ с ƛ ¸ǎƎƻƭ DȅŦǳƴ tƭŀǎƳŀǿǊ Řǿȅ ǿŀƛǘƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘƛǿǊƴƻŘŀǳ Ǉƻƴǝƻ ȅǊ ƘŀƴƴŜǊ 

ǘȅƳƻǊ ȅƳŀΦ !Ǌ ȅ ŘƛǿǊƴƻŘ Ǉƻƴǝƻ ŎȅƴǘŀŦ ŀŜǘƘ .ƭǿȅŘŘȅƴ с ŀŎ ȅǎƎƻƭƛƻƴ ŜǊŀƛƭƭ ƛ ȅƳǿŜƭŘ ŃΩǊ !ŘǊŀƴ !ŘŘȅǎƎ 

DƻǊũƻǊƻƭ ŀ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ƛ ƎŀŜƭ ƎǿŜǊǎƛ wȅƎōƛΦ wƻŜŘŘ ǘŀƛǊ ƳŀǘƘ ƻ ǊȅƎōƛ ŦŜƭ ƻǇǎƛǿƴΣ ǎŜŦ ǊȅƎōƛ ŀǘƻƳƛƎΣ ǊȅƎōƛ 

ŎȅũǿǊŘŘ ŀ ǊȅƎōƛ ƭƭŀǿƴΦ ¸ƴ ȅ ōƻǊŜ ŘȅǎƎƻŘŘ ōƭǿȅŘŘȅƴ с ȅ ǎƎƛƭƛŀǳ ǊȅƎōƛ ǘŀƴ ƘŀƴƴŜǊ ŀǿǊ ǿŜŘƛ ŘŜǳŘŘŜƎΦ ²ŜŘȅƴ ŀŜǘƘƻƳ ƛ 

ƎŀŜƭ Ŏƛƴƛƻ ȅƴ ȅǊ ƘŜƴ DƛƭŦŀŎƘΦ ¸ƴŀ ŎǿǊŘŘƻŘŘ Ǉŀǿō ȅƴ ƾƭ ŀǊ ȅ ŎŀŜ ŀƳ ŘǿǊƴŀƳŜƴǘ wȅƎōƛΦ /ŀŦƻŘŘ Ǉŀǿō Ŝǳ ǘǊŜŦƴǳ ƛ ƳŜǿƴ 

ƛ ŘƛƳŀǳΣ ŀ ŎŀŦƻŘŘ Ǉŀǿō ǇŜŘǿŀǊ ƎŜƳ ȅǊ  ǳƴΦ !Ƴ ƘŀƴƴŜǊ ŀǿǊ ǿŜŘƛ Řŀǳ ŘŀŜǘƘ ȅ ōǿǎ ƛ ƎŀǎƎƭǳ .ƭǿȅŘŘȅƴ с ƛ ŦȅƴŘ ȅƴ ƾƭ ƛ 

¸ǎƎƻƭ DǿŀŜƭƻŘ ȅ DŀǊǘƘΦ  

¸ƴ ȅǎǘƻŘ Ŝƛƴ ŀƛƭ ŘŘƛǿǊƴƻŘ Ǉƻƴǝƻ ȅƳ aƘƭŀǎƳŀǿǊ ŎŀŦƻŘŘ ōƭǿȅŘŘȅƴ с ŎȅŦǊŜǎ ƻ ǿŜǊǎƛ ƭƭȅǘƘǊŜƴƴŜŘŘ ŀ ǊƘƛŦŜŘŘΦ !ŜǘƘƻƴ ƛΩǊ 

ƴŜǳŀŘŘ Řŀǿƴǎ ƛ ƎŀŜƭ Ŝƛƴ ǘǊŜŦƴǳ ƛ ƎǊȐǇƛŀǳ ŘƻǎōŀǊǘƘΦ /ǿǊŘŘƻŘŘ ōƭǿȅŘŘȅƴ с Ń aǊ !ƭŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀ ŎƘȅƴƎƻǊ ȅǎƎƻƭ ōƭǿȅŘπ

Řȅƴ т tƭŀǎƳŀǿǊΦ wƻŜŘŘ н ōŜǊǎƻƴ ƻ ōƭǿȅŘŘȅƴ т ȅƴ ŀǊǿŀƛƴ Ǉƻō ƎǊǿǇ ƻ ƎǿƳǇŀǎ tƭŀǎƳŀǿǊΦ /ŀŦƻŘŘ Ǉŀǿō ƎǿŜǊǎƛ Ŏƻπ

Ǝƛƴƛƻ ŀ ŘŀǊƭƭŜƴΦ ²ŜŘȅƴ ŀŜǘƘƻƴ ƴƛ ŀƭƭŀƴ ƛ ƎŀŜƭ ŜƎǿȅƭΣ ŀ ǿŜŘȅƴ ȅƴ ƾƭ ƛ ƎŀŜƭ Ƴǿȅ ƻ ǿŜǊǎƛΦ wȅŘȅƳ ȅƴ ŜŘǊȅŎƘ ȅƳƭŀŜƴ ƛΩǊ 

ŘƛǿǊƴƻŘ ƳŀōƻƭƎŀƳǇŀǳ ŀǊ ƾƭ ƘŀƴƴŜǊ ǘȅƳƻǊΦ 

 

¸ŜŀǊ с ǿŜƴǘ ǘƻ tƭŀǎƳŀǿǊ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ȅŜŀǊ с 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ wǳƎōȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ 

wǳƎōȅ Σ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ !ǘƻƳƛŎ wǳƎōȅΣ ǘƻǳŎƘ wǳƎōȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ wǳƎōȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊǳƎōȅ ǎƪƛƭƭǎ 

ǳƴǝƭ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ DƛƭŦŀŎƘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊǳƎōȅ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀƳ ƘŀŘ п ƎŀƳŜǎΦ !ǘ ƘŀƭŦ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǘƘŜ ōǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ DǿŀŜƭƻŘ ȅ DŀǊǘƘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƛƴ tƭŀǎƳŀǿǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǘƘǎΣ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ƳŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŜǘ aǊ !ƭŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ tƭŀǎƳŀǿǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ȅŜŀǊ тǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪǝƳŜ Σ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƛƴ tƭŀǎƳŀǿǊΦ    ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅǊ ǿȅǘƘƴƻǎŀǳ ŘǿŜǘƘŀŦΣ ŎŀŦƻŘŘ 5ƻǎōŀǊǘƘ м/ Ƙǿȅƭ ǿǊǘƘ ōƭŀƴƴǳ ǘŀǘǿǎΦ /ŀŦƻŘŘ Ǉƻō ƎǊȐǇ ǳƴ Ǉƻǘ ȅǊ ǳƴ ƛ ōƭŀƴƴǳ ǘŀǘǿǎΦ 

5ǿŜŘƻŘŘ WŀŎƪΣ ά aŀŜΩƴ ǊƘŀƛŘ ƛΩǊ ǘŀǘǿǎ ƘŀŘ ŜƎƛƴƻ Ŏȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ǇƭŀƴƴǳέΦ 

CŜ ƎȅƅǿȅƴƻŘŘ ȅ ŘƻǎōŀǊǘƘ ǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ōŜƴŘƛƎŜŘƛƎ ƛΩǊ Ƙƻƭƭ ȅǎƎƻƭ ŀŎ ƛΩƴ ǘŜǳƭǳ ŀ ũǊƛƴŘƛŀǳΦ ¢ƘŜƳŀ ȅ 

ƎǿŀǎŀƴŀŜǘƘ ƻŜŘŘ ōƻŘ ȅƴ ũǊƛƴŘƛŀǳ ŀ ǘƘǊƛƴ Ǉŀǿō ȅƴ ŘŜƎΣ ŀŎ ŀŘǊƻŘŘƻƴ ƴƘǿ ǎǘƻǊƛ Ω¸ ¢Ǌƛ .ǿŎƘ DŀŦǊΩΦ  

!ŜǘƘƻƴ ƴƘǿ ŀƳ ŘǊƻ ŀǊ ƘȅŘ ȅǊ !Ŧƻƴ ǘŀŦΦ 5ȅǎƎƻƴ ƴƘǿ ƭŀǿŜǊ ŀƳ ȅ ōƭƻŘŀǳ Ǝǿȅƭǘ ǎȅΩƴ ǘȅŦǳ ŀǊ ȅ ƭŀƴΦ 

¸ƴŀΣ ƎǿŀŜǘƘƻƴ ƴƘǿ ƎŜǊŘȅƴ Ǉƻǎǘ ȅƴ ŘƛǎƎǊƛŬƻΩǊ ƎƻƭȅƎŦŜȅŘŘ ǇǊȅŘŦŜǊǘƘΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ м/ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƻǘ ǘƻ ǇƭŀƴǘΦ 

WŀŎƪ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƳέΦ 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ  ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ о 

.ƛƭƭȅ Dƻŀǘǎ DǊǳũΦ  

¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ¢ŀŦ ŀƴŘ  ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀƴƪǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀ Ǉƻǎǘ ŎŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿǎΦ  

{ŜǊŀ ŀŎ LǎŀōŜƭ с/ 



¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ǊȅŘȅƴ ƴƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ 5ŘƛǘŜŎǝŦǎ IŀƴŜǎΦ !ŜǘƘƻƴ ƴƛ ƛ ƭŀǿǊ ƛΩǊ [ƭŀƴ όƘŜƴ ǿŀƛǘƘ Ǝƭƻ  

DǿŀŜƭƻŘ ȅ DŀǊǘƘύ ƛ ŜŘǊȅŎƘ ŀƳ ŘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ƛ ŘŘŀƴƎƻǎ ƛ  ƴƛ ōŜǘƘ ƻŜŘŘ ȅ [ƭŀƴ ŦŜƭ ȅƳ мутр όȅ  

ƅǿȅŘŘȅƴ ũǊǿȅŘǊƻŘŘ ȅ ƎƭƻŦŀύΦ 5ŀǊƎŀƴŦȅŘŘƻƳ ƴƛ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōŜǘƘŀǳ ŘƛŘŘƻǊƻƭ ŦŜƭ Υ 

aŜǘŀƭ ȅƴ ŘƻŘ Ƴŀǎ ƻΩǊ ƭƭŀǿǊ 

aȅƴŜŘŦŀ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ Ŝƛ Ŏŀǳ Ŧȅƴȅ  

Dƭƻ 

IŀƴƴŜǊ ŀŘŜƛƭŀŘ ǿŜŘƛ ƎǿƴŜǳŘ Ƴŀǎ ƻ ōǊƛŎƛŀǳ 

²ŀƭƛŀǳ ǎȅΩƴ ŜŘǊȅŎƘ ŦŜƭ ƳŀŜƴ ƴƘǿΩƴ ƎǿƴŜǳŘ ƭƭǿȅōȅǊΦ 

!Ǌ ƾƭ ŜŘǊȅŎƘ ŀǊ Ŝƛƴ ǘȅǎǝƻƭŀŜǘƘΣ ƳŜŘŘȅƭƛƻƴ ƴƛ ŀƳ ƎǿŜǎǝȅƴŀǳ ōȅŘŘǿƴ ƴƛ Ŝƛǎƛŀǳ ƎƻŦȅƴ ƛ ǊƘǿǳƴ ƻŜŘŘ ȅƴŀ όƻƴŘ ǎŀƛΩƴ ƳŜŘŘǿƭ ōȅŘŘŀƴ ƴƘǿ 

Řŀƭ ȅƴ Ŧȅǿ ƴŀǿǊΗύ ƴŜǳ ŀǊōŜƴƛƎǿǊ ŀƳ ȅ [ƭŀƴΦ 9ŘǊȅŎƘǿƴ ȅƳƭŀŜƴ ƛ ƎǿōƭƘŀǳ Ŝƛƴ ȅƳŎƘǿƛƭΦ 

!Ǌ ǿŜŦŀƴ ƻΩǊ Ŝƴǿ tƭŀƴǘ 5ŘƻŜ ό../ /ȅƳǊǳύ ǊȅŘȅƴ ƴƛ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ŎŜƛǎƛƻ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŀƭƭŀƴ ōŜǘƘ ǿƴŀŜǘƘ ŘŘƛƎǿȅŘŘ ƛ IŀǊǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ȅƴ   

bƘŀŎƘǿŜŘŘ мфмлΦ wƻŜŘŘ ƘŜƭ ȅǊ ƘŀƴŜǎ ȅƴ ŀƴƻŘŘ ƻƴŘ ŦŜ ƭǿȅŘŘƻƴ ƴƛ ȅƴ ȅ ŘƛǿŜŘŘΗ /ŀǎƎƭƻƴ ƴƛ ŘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ƻ ōƻō Ƴŀƴ ŀǊ ȅ ũŀǊƳΦ wƻŜŘŘ 

ȅƴ ǊƘŀƛŘ ƛ ƴƛ ōŜƴŘŜǊŦȅƴǳ Ǉŀ ŘȅǎǝƻƭŀŜǘƘ ƻŜŘŘ ƳǿȅŀŦ ǇǿȅǎƛƎ ƛ ƘŜƭǇǳ ƴƛ ŘŘŀǘǊȅǎ ȅ ŘƛǊƎŜƭǿŎƘΦ 5ȅǎƎƻƴ ƴƛ ƭƭŀǿŜǊ ŀƳ ȅ ŎȅŦƴƻŘ ȅƳŀ ƘŜŦȅŘΦ 

wƻŜŘŘ ōȅǿȅŘ ŀǊ ũŜǊƳ ȅƴ ǳƴ ŎŀƭŜŘ ƛŀǿƴΦ 

9ƛƴ ǇǊƻǎƛŜŎǘ  ƳŀǘƘŜƳŀǘŜƎ ȅ ǘȅƳƻǊ ȅƳŀ ƻŜŘŘ wȅǎŀƛǘ ƛ .ŜŘǿŀǊΦ wƻŜŘŘ ŀƴƎŜƴ ƛ ƴƛ ǎƛƻǇŀ ŀǊ ƭŜƛƴΦ wƻŜŘŘ ƎŀƴŘŘƻƳ  ƴƛ ǊȅǎŀƛǘΣ ŀ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻƴ 

ƴƛ  ȅǊ ƛ-ǇŀŘǎ ŜǊ Ƴǿȅƴ ƳȅƴŘ ŀǊ άǘŜǎŎƻ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎέ ŀŎ ŜŘǊȅŎƘ ŀƳ ōǊƛǎ ȅ ŎȅƴƘǿȅǎƛƻƴΦ ¸ƴ ƎȅƴǘŀŦ ũŜƛƴŘƛƻƴ ƴƛΩǊ ŎȅƴƘǿȅǎƛƻƴ ƛΩǊ Ŧŀƛƴǘ ƻ 

ōƻōƻƭ ƻŜŘŘ ȅ Ǌȅǎŀƛǘ ȅƴ ŘǿŜǳŘΣ ǿŜŘȅƴ ƛ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎ ŀǊ ƾƭ Ƙȅƴƴȅ ƛ ǿȅǘƘ ǇŜǊǎƻƴΦ wƻŜŘŘ ǊƘŀƛŘ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ŀŘƛƻΣǘȅƴƴǳΣƭƭǳƻǎƛ ŀ ǊƘŀƴƴǳ  ƛ 

ǿƴŜǳŘ ƘȅƴΦ 5ȅǎƎƻƴ ƴƛ ŦƻŘ ȅƴ ŘŘǊǳŘ ƛ ǎƛƻǇŀ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǳƴΦ hǎ ȅŘȅŎƘ ȅƴ ŎƻƎƛƴƛƻ ŀǊ ƎȅŦŜǊ у ŀ ǊƘŀƴƴǳ ȅ ǇǊƛǎ ŀƎ у ƳŀŜΩǊ ǇǊƛǎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǳƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ƭƭŀǿŜǊ ȅƴ ǊƘŀǘŀŎƘ ƴŀ ŎƘŜƛǎƛƻ ŎƻƎƛƴƛƻ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǳƴΦ wƻŜŘŘ ȅǊ ȅƳŎƘǿƛƭ ȅƴ ŘŘƛŘŘƻǊƻƭ ƛŀǿƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƭŀƴ /ƻƭƭƛŜǊȅ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ƛƴ мутр όǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǘ ŜȄǇƭƻŘŜŘύΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜΥ 

 

 

aŜǘŀƭ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ōƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

/ƻŀƭ 

IŀƭŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ 

н ǿŀƭƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘ 

 

!ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭƭ 

ŘŜŀŘ ƴƻǿΗύ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ [ƭŀƴ Φ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

hƴ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ tƭŀƴǘ 5ŘƻŜ ό/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ - ../ /ȅƳǊǳύ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ IŀǊǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŘƛŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

мфмл Φ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΗ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻƻΦ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ƻƴŜΗ 

hǳǊ ƳŀǘƘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ Ψ ! wŜŎƛǇŜ ŦƻǊ пΩ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜ Σ ǘƘŜƴ ǿŜ  ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛ-ǇŀŘǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ      

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻƴ  ¢ŜǎŎƻ ƻƴƭƛƴŜ όƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗύ CƛǊǎǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜƴ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀŘŘƛƴƎΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ΣŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ǘƘƛǎ  ƻǳǘΦ ²Ŝ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ п ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳȅ ƳƻǊŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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